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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listtinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GZ9 BEIEILEY

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planl bir ¢alismay1

kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen
ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gtiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plam
hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasma katkida bulunan

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Mudurltgiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii galisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Nurettin DEMIRCi
Okul Miidiirii V



KURUM KiMLIiK BIiLGIiSi

Kurum Adi ( Kurumun tam adi yazilacak) SAKARLI ORTAOKULU
Kurum Tiirti ORTAOKUL
Kurum Kodu 730943
Kurum Statiisti Kamu
Y 6netici 2
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen 2 7
Hizmetli 0
Memur 0
Asci 0
Ogrenci Sayist 50
Ogretim Sekli Normal

Okulun Hizmete Giris Tarihi

Heniiz egitim dgretime baslamamistir.

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 03628977019

Fax :
Kurum Web Adresi https://sakarliortaokulu.meb.k12.tr
Mail Adresi 730943@meb.k12.tr

Kurum Adresi

SAKARLI MAH. KIRAZTEPE CAMLIK CAD. NO: 7 TERME / SAMSUN Terme /

Kurum Mudiiri

Nurettin DEMIRCI

Kurum Midir Yardimecisi

Oguzhan ERGUNER
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KISALTMALAR

ACIKLAMA
OGYE Okul Gelisim Yo6netim Ekibi
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEM Milli Egitim Midirliigi
HIE Hizmet I¢i Egitim
SWOT Strengths,Weaknesses,Opportunities, Threats
GZFT Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
SP Stratejik Plan
DPT Devlet Planlama Tegkilati
BHIS Basin ve Halka iligkiler subesi
OMGEP Okul Merkezli GeliGim Projesi
RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi
STK Sivil Toplum Kurumu
OBA Ogretmen Bilisim Ag1




I. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
A. STRATEJIK PLANLAN HAZIRLAMA SURECI

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayill1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin Stratejik Planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olugturmalart ongoriilmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamstir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvani
Nurettin DEMiRCE | OKWl Oguzhan ERGUNER | Mudir

Miduri yardimcisi

y - Miidiir Ogretmen

Oguzhan ERGUNER Murat SEN

Yardimcisi
Aslihan UZUN Ogretmen Uzeyir DEVRANLI Ogretmen

Okul Aile . Ogretmen
Tekin GORUR Birligi Sidika Secil BICER

Baskani

Okul aile Ogretmen

| birlig )

Havva GUNLUOGLU . O Yiiksel ERGEN

yonetim

kurulu tiyesi

Yetkin OZKAN Goniillii veli

A.1 Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin = olusturulmast
ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak tzere paydas
anketi, toplantt ve gérismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.



Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Siireci Takvimi

_ 2022 2023

Ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik =

Planlama Adimlar: g| §| 2| el g| 2 g z g =| g E| =%
S| 2zl 8| 8 S| 2| & 5| E| B = 2| & ¢
| | < © z| = = S ’2:0 m| M | <

1 | Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

2 | Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine
Bildirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve

3 Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin
Olusturulmast
4 Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama

Konusunda Hizmeti¢i Egitim Verilmesi

5 | Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

6 ile Stratejilerin Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme
. Planlarin E-Posta Seklinde i1 AR-

GE Birimine Génderilmesi i1

ARGE Birimi incelemesi

Degerlendirmesi

8 | Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi




2. BOLUM: DURUM ANALIZI
A. KURUMSAL TARIHCE
Okulumuz, egitim-6gretim calismalarina cumhuriyetin ilanindan bu yana devam

etmektedir. Yorenin en eski okullarindandir.1960'l1 yillara kadar cevre koy

ogrencileri de 6grenimlerini okulumuzda stirdtirmiislerdir.

Su anki egitim-6gretim verdigimiz binamiz 2001 yilinda hizmete girmistir. Bundan
onceki okul binamiz 1956 yili yapimu eski bir bina oldugundan ve bahgesinin yeterli

olmayisindan dolay1 yeni bir okul yeri alinmis olup, bu yeni okul binasi yapilmustir.

Okulumuz, énceden bes sinifli 5 yillik bir egitim verirken,”zorunlu egitim yasasimin”
cikmasiyla 1997-1998 yilindan itibaren sekiz yillik kesintisiz egitim vermeye baslamis

olup, ilk mezunlarini 1999-2000 6gretim yilinda vermistir.

Okulumuz egitimde 4+4+4 sistemine gecilince 2015 yilinda ilkokul kisminin ayr1 bir
bina ve mudiirltige doniismesi neticesinde “Sakarli Ortaokulu” olarak yeni adina
kavusmustur. Okulumuzda sadece ortaokul diizeyine (5-8. smiflar) egitim ve

ogretim vermeye devam etmektedir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI VE
MEVZUAT ANALIZi

Tablo 3: Yasal Yikiimliiliikler

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi,

Okul Miidiirti MEB Okuléncesi Egitim ve [k gretim Kurumlari
Yo6n.(Md.39/1)

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Y6netmeligi,

Miidiir Yardimcisi MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yon.(Md.41/1)

o MEB Okuléncesi Egitim ve ko gretim Kurumlari

Ogretmen

Yo6n.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari

Personel (Yardimci Hizmetli) Yon.(Md.50/1.2.3)

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y 6nergesi

OGYE (Md. 4)




Okulumuza dair daha dnce uygulanmus Ilgili plan kendi donemi dahilinde basariyla uygulanmis
ve uygulanmasi asamasinda zorluk ¢ekilen kisimlar ve basariyla tamamlanmistir.

Milli Egitim Midiirliigii T.C Anayasasi ¢ercevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler
asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeliginde agiklanmistir. Midirligtimiiz
oncelikle bu mevzuat gercevesinde egitim 6gretim, proje iiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen
mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar

KANUN

T'arih Say1 No Adr

23707719635 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

1270571992 21226 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevlert Hakkinda Kanun
T 24/1272003 25326 | 50I8 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 10705 222 TIkogretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 19139 3308 [ Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 31750 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 19139 3308 [ Mesleki Egitim Kanunu

Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlariyla ilgili Yonetmelikler

YONETMELIK
YayimlandigiResmiGazete/
TebliglerDergisi Ad
Tarih Say1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y&netmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme,Bakim,Onarim Ydnetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [1kdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Y dnetmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y&netmeligi

08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y 6nergesi
(Md. 4)

MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar
Yo6n. (Madde 69)

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yon. (Madde 67)

EKYS

Thale Komisyonu

Ucret tespit komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu Yon. (Madde 69)

MEB Okuléncesi Egitim ve ko gretim Kurumlari
Yo6n. (Madde 80)

MEB Okuléncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yon. (Madde 34)

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

MEB Okuldncesi Egitim ve ko gretim Kurumlari

Zumre Ogretmenler Kurulu Yén. (Madde 35)

C. UST POLITIKA ANALIZi

Ustte incelenen mevzuat analizine gdre bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda firtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

e 12.KalkinmaPlani

e Cumhurbagkanlig Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.



D. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo2.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlart

Sportif faaliyetler

i1 — Ilge Genelinde diizenlenen miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki Caligsmalar
Hizmetici Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Etkinlikleri ve Toplantilari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[YEP
Tamamlayic1 Kurslar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Atolye Donatimlari
Derslik Caligmasi
Okul Bahgesi Diizenleme

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz Calismalari




D. PAYDAS ANALIZIi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin  stratejik planla ilgili gorislerin  dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya
kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu yada
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii
kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Asagida etki onem matrisine de deginilerek kurumumuzun

i¢-dis paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiirii
NO PAYDASLAR }
Temel Stratejik
Lider | Cahsanlar | Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 [Milli Egitim Bakanlig1 X
2 |Temel Egitim Genel Midiirliigii X X
3 |Samsun Valiligi X
4 |Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii X X
5 |Terme Belediyesi X
6 [Terme Ilge Milli Miidiirliigii X
7  |Terme Kaymakamligi X X X
8  |Terme Mal Miidiirliigii X
9 [Terme Ilge Saghik Miidiirliigii X
10 |Terme flge Emniyet Miidiirliigii X
11 |Okul Mudiirii X X X
12 |Ogretmenler X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Mahalle Muhtari
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Paydasin

Kurum

Paydasin
Faaliyetlerini .
Taleplerine
Etkileme ) ..
Verilen Onem
Derecesi

SIRA Sonug¢
NO PAYDASLAR Tam5""Cok 4","Orta
3","AZ2"’"Hi§ 1"
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- Lider- Bilgilendir-Birlikte
1 Milli Egitim Bakanlig: DIS PAYDAS 5 5 Calis
Temel Egitim Genel Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Miidiirliigii PAYDAS 5 5 Calis
o Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
4 Samsun il Milli Egitim | Isbirligi-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Miidirliigi PAYDAS Calis
o Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikte
5 |Terme Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
Terme ilge Milli Temel Ortak-Lider — Bilgilendir-Birlikte
6 |Egitim Mudirligi DIS PAYDAS 5 5 Calis
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Terme Kavmakamlis: Hizmet Veren-Lider- Bilgilendir-Birlikte
7 y g DIS PAYDAS Calis
g Terme Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigi PAYDAS Calis
9 Terme {lge Saglk Hizmetten Etkilenen- Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii DIS PAYDAS Calis
10 Terme Ilge Emniyet Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigi PAYDAS Calis
Tedarikgi- .
12 o Egitim veren- Bilgilendir-Birlikte
Ogretmenler iC PAYDAS Calis
A Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Calisan Personeller iC PAYDAS Calis
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC Izle-BirlikteCalis
PAYDAS
15 ) Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Veliler iC PAYDAS Calis
16 ] . Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
Tedarikgi, Isbirligi- .
17 Kirtasiyeler DIS PAYDAS Izle-Gozet
Tedarikgi,Isbirligi- .
18 Kiiltiir Merkezleri DIS PAYDAS Izle-Gozet
Isbirligi- )
19 Mabhalle Muhtar1 DIS PAYDAS 1zle-Gozet
20 Diger Kurumlar Dlgegig]((g/_%S izle-Gozet

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansint artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir.Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydasan alizinin yapilmasi onem arz etmektedir. Bu kapsamda Sakarli Ortaokulu
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Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in
iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydasan alizi ¢aligmas1 yapilmistir.

OKUL AiLE

BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

48 Ogrenci, 9 Ogretmen ve 39 Veli tarafindan gerceklestirilen ankete iliskin ortaya ¢ikan temel

OGRETMEN
KURULLARI

sonuglara altta yer verilmistir * :

D.1 Ogrenci Anketi Sonuglar:

Maddeler Kesinlikle Katiltyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag % 91 % 9 % 0 % 0 % 0

duydugumda rahatca

goriisebilirim

Okul miidiirtiyle ihtiyag % 84 % 11 % 2 % 3 % 0

duydugumda rahatca

konusurum.

Okul rehberlik servisinden % 29 % 16 % 39 % T % 9

yeterince yararlaniyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve % 88 % 10 % 0 % 2 % 0

isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende % 90 % 9 % 0 % 1 % 0

hissediyorum.

Ogrencilerle ilgili alinan % T2 % 21 % 4 % 3 % 0

kararlarda bizlerin goriisi
alinir.
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Ogretmenler yenilige acik % 84 % 15 % 1 % 0 % 0
derslerde ¢esitli yontemler

kullanir

Derslerde konuya uygun % 83 % 15 % 2 % 0 % 0
arac-gere¢ kullanilmaktadir.

Teneffuslerde ihtiyaclarimi | % 76 % 13 % 5 % 4 % 2
giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dist temizdir. | % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
Okul binas1 ve diger fiziki % 15 % 15 % 8 % 2 % 0
mekanlar yeterlidir.

Yeterli miktarda sanatsal ve | % 55 % 28 % 8 % T % 2
kiiltiirel faaliyetler

diizenlenir.

Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-

Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
Okul miidiirti ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,

Aile ortaminda egitim verildigi,
Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,
Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

Sportif faaliyetler i¢in malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

Sinif ve koridordaki panolarin eski ve kotii goriinmesi,
Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamast,

Tagimal1 egitimden dolay1 biitiin 6grencilerin ders dis1 ¢aligma planlarina ve DYK

1-
2-
3-
kurslarina katilamamas:.
4- Yeterince spor dalinin olmamasi,
5- Kiitiiphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,

17




D.2 Ogretmen Anketi Sonuclar

kullanimina tahsis edilmis

yerler yeterli

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmryorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda kararlar % 67 9 22 % 0 % 11 % 0
calisanlar tarafindan alinir.

Kurumdaki tiim duyurular % 89 % 11 % 0 % 0 % 0
calisanlara iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
adil olma ve objektiflik esasti.

Kendimi okulun degerli % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
liyesi olarak goriiriim.

Okulum kendimi geligtirme | % 45 % 44 % 11 % 0 % 0
imkani tanimaktadir.

Okulum teknik arag¢ ve gere¢ | % 76 % 24 9% 0 9% 0 9% 0
yoniinden yeterli
donanimlidir.

Okulda ¢alisanlara yonelik % 88 9 12 9% 0 9% 0 % 0
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenir.

Ogretmenler arasinda ayrim | % 67 90 22 % 0 % 11 % 0
yapilmamaktadir.

Yerelde ve toplumda olumlu | % 56 % 33 % 11 % 0 % 0
etki birakacak caligmalar

yapilmaktadir

Y 6neticilerimiz yaratici ve % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
yenilikgi diisiincelerin

liretilmesini tesvik eder ve

destekler.

Y oneticilerimiz okulun % 89 % 11 % 0 % 0 % 0
lyilestirmeye acik alanlarini

paylasir.

Sadece 6gretmenlerin % 56 % 11 % 11 % 11 % 11

18




Alanimdaki yenilim ve % 56 % 44 % 0 % 0 % 0
gelismeleri takip eder ve
kendimi giin
Olumlu Yoénlerimiz:
1- Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,
2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,
3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,
4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,
5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ergevesinde olmasi,
Olumsuz Yonlerimiz:
1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamast,
3- Tesisatin eski olmasi.
D.3 Veli Anketi Sonuglari
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okul calisanlariyla rahatca | % 37 9% 60 % 0 % 0 % 3
gorlisebiliyorum.
Beni ilgilendiren okul % T7 % 17 % 3 % 0 % 3
duyurularint zamaninda
pgreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda | % 34 % 20 % 17 % 15 % 14
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
Istek ve sikayetlerim dikkate | % 40 % 49 % 11 % 0 % 0
alintyor.
Ogretmenler derslerde cesitli | % 60 9% 26 % 11 % 3 % 0
yontemler kullanmaktadir.
Yabanci kisilere karsi % 40 % 46 % 8 % 3 % 3

glivenlim onlemleri

alinmaktadir.
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Bizleri ilgilendiren % 63 % 23 % 11 % 3
konularda bizimde

poriislerimiz alinir.

% 0

E okul, veli bilgilendirme % 43 % 28 % 20 % 6
sistemini diizenli takip
ediyorum.

% 3

Cocugumun okulu ve % 71 % 20 9% 9 % 0
pgretmenini sevdigini

diistiniiyorum.

% 0

Okulum teknik arag ve gere¢ | % 51 % 29 % 14 % 6
yoniinden yeterlidir.

% 0

Okul her zaman temiz ve % 43 % 34 % 17 % 6
bakimlidir.

% 0

Okulun binas1 ve diger fiziki | % 34 % 37 % 23 % 6

mekanlar yeterlidir.

% 0

Okulumuzda sanatsal ve % 60 % 24 % 12 % 4
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

% 0

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi ¢ercevesinde katkilarini sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

5- Hizh ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

3- Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmast.

4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azhig:.
5- Baz velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

6- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,
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E. KURUM iCi ANALIZ

E.1 Orgiitsel Yap
Okul /Kurum Tegkilat Semasi

/ MUDUR
Ogretmenler Okul-Aile Birligi

Kurulu

/ Midiir Yrd. \

KOMISYONLAR KURULLAR
Satin alma komisyonu
Muayene ve teslim Fimre-6fretmenlerkurula

alma komisyonu

Y ardimc1 Hizmetler

Biiro Hizmetleri

Sinif Ogretmenleri

Sekil 1: Sakarh Ortaokulu Kurum/Teskilat Semasi

21



Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Tablo 4: Okul/Kurumlarda Olusturulacak Birimler

" Boliim, birim Gorevle Ilgili .
Gorevler . ’ ’ g Hedef Kitle
komisyon, kurul adi Paydaslar
Okulun ihtiyaglarinin Okul Miidiirii
F.e m “?mde ve cgitim Okul Aile Birligi Ogretmenler Ogrenciler
ogretimde okula Veliler
yardimci olmak
ka “l?m cgitim Ogretmenler kurulu Miidiir Ogrenciler
Ogretim faaliyetleri
Okulun zayif ve
gliclil yonlerini tespit OGYE Okul Aile Birligi | Okul ve Ogrenciler
edip o yonlerde
planlar yapmak
Qkplun her tirld . Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Okul
ihtiyaclarinin temini
Okula gelen ve gldf:n Muayel}e Kabul Ogretmenler Okul
taginirlarin kontrolii Komisyonu
E.2 insan Kaynaklar
Tablo 5: Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yrd. 1 - 1
Tablo 6: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi —
Kisi Sayisi %0
Onlisans - _
Lisans 1 %350
Yiiksek Lisans 1 %50

22



Tablo 7: Kurum Yéneticilerinin Yasg itibari ile dagilimi

Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 2 %100
40-50 - -
50+... - -
Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 Yil - -
4-6 Yil - -
7-10 Y1 1 %50
11-15 Yl 1 %50
16-20 Y1l - _
21+....... uzeri - -
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
Tablo 9: Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1
Brang1 Erkek Kadin Toplam
1 BRANS OGRETMENLERI 4 3 7
2
3
4
5
TOPLAM -
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Tablo 10: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim1

Siirekli Isci

2024 Y1ih
Yas Diizeyleri Kisi Sayist %
20-30 - -
30-40 5 %66
40-50 4 P44
50+... - -
Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l -
4-6 Y1l %11
7-10 Y1l %11
11-15 Y1l %44
16-20 Y1l %11
21+... lizeri -%22
Destek Personeline (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
Tablo 12: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek | Kadin D]?.lgrlltlll‘lnnll H;z::et Toplam
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3 Hizmetli - - - - -
4 Sigortal1 Isci - - - - -
5 Siirekli Isci - - - _ .
6
7

Siirekli Isci
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Tablo 13: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

a) Okulda biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak
egitim yil1 baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin
kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak
icin gerekli arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri
izler ve sonucglarin1 degerlendirir.

¢) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik
eder, planlarini imzalar ve ¢aligmalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger
personelin saglik, temizlik ve beslenme igleriyle ilgili
caligmalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim
ozellikleri, ihtiyaclar ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda
hazirlanmasinda miidiir yardimcisi ve dgretmenlerle is birligi
yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi,
dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek
merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan
zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve
dis glivenliginin saglanmasi1 yoniinde gereken dnlemleri alir.
f) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi igin gerekli
onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi,
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni icin gerekli dnlemleri
alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin
yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve
yontemine uygun kullanilmasina iliskin iglemleri izler,
biitcenin ilgili makamlara gdnderilmesini saglar.

J) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve
resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistli durumlar ilgili makama bildirir.
1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin
ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile
ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun taginirlarini, géreve baglama veya gorevden
ayrilma durumunda 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine
gore devir-teslim eder.

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun
ortamda 24 saat saklanmasini saglar.
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p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini
ylriitir.

r) Velilerden alinan licretlerin harcanmasinda harcama
yetkilisi gorevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak
yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede
okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilar1 ve 6§retmenler
tarafindan alan taramasi yapilmasini saglar.

u)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak
gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve babalarin taleplerini goz
onilinde bulundurur.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimcisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli
olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro igleriyle ilgili olarak
miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

b) Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

¢) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize
eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve gilinliik erzakin
ambardan ¢ikarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

g) Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

h) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak
yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen stirede
cocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.”

Ogretmen

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle
programlarda belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig: Y&netici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak
zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlar
hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar.
Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

¢) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gérevleri yapar.
d) Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve
uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin énlemler
alir.

h) Nobet ¢izelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine
getirir.
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1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini
okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu
toplantilarina katilir.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

a) Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine
verilen yazigmalari yiiriitiir.

b) Gelen - Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.
Yazigmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

¢) Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin gizlilik i¢cinde saklanmasindan sorumludur.

d) Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri isler.

e) Okulun arsiv islerini diizenler.

f) Kurum personeline ait aylik, {icret, sosyal yardim, yolluk,
saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

g) Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar
ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

h) Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine
verilen diger gorevleri yapar.

1) Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan
gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

i) 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Tasinir Mal Yo6netmeligine uygun olarak okulun
ambar memurlugu ve tasiir mal kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlerini yuriitiir."

Yardimci Hizmetler

a) Okul binas1 ve okuldaki egyalarin temizligini, basit bakim ve
onarimlarin yapar.

b) Okula gelen-giden cesitli malzeme ile arag-gereci gerekli
yerlere tasir ve yerlestirir.

¢) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde calisir.

e) Yonetici ve 0gretmenler tarafindan kendisine verilen
hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge ara¢ - gerecinin temizlik, bakim ve
onarimui ile ilgili bah¢ivanlik hizmetlerini yapar.
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Tablo 14: insan Kaynaklari Bilgi Tablosu

- . y Ogretmen Mesleki Gelisim
Ogretmen Ihtiya¢ Durumu ve Dagilinm g S >
Diizeyi
* p—( :
et e
5| 3 S
=] . = g
Z| % z E| 4| & | 3 5 g 2
O | .o > v 5 2 <
s = s = = =) s 2]
S Q B g ] = ~— Q -
) o =] = =) = = —
s | 5 : ©
Y Z =
o =
1 Miidiir Teknoloji Evet
Tasarim
Midiir Beden
2 vid | Egit Evet
o Fen
3 | Ogretmen Bilimleri Evet
4 | Ogretmen Tiirk¢e Evet
5 | Ogretmen | Ingilizce Evet
2 Ogretmen | ¢ Bil Evet
Ogretmen :
3 Matematik Evet
4 | Ofretmen | pRAR Evet
5 | Ogretmen
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E.3 Teknolojik Diizey

Tablo 15: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapis1

Arag-Geregler 2023 2024 2025 Intiyag

Bilgisayar o)

Yazici - -

Tarayici 1 - - 1

Tepegoz - - - -

Projeksiyon 1 - - 1

Televizyon 1 - - 1

Internet -
baglantisi

Fen 1 - -

I aboratuvari

Bilgisayar Lab. 1 - - -

Fax - - - -

Video - - - -

DVD Player - - - -

Fotograf - - - -
makinasi

Kamera

N —
1
1
1

Okul/kurum
un Internet
sitesi

Personel/e-
mail adresi
orani

Ses sistemi 1 - -
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E.4 Fiziksel Kaynaklar

Tablo 16: Okul / Kurumun Fiziki Alt Yapis1

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

X | X|X[X

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atelyeler

X

Boliimlere Ait Depo

Bolum Laboratuvarlari

Bolum Yonetici Odalari

Boliim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odas1

Boliim Dersligi

X[X[X[»m|X

Arsiv
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Tablo 17: Yerlesim Alani

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alam1 (m2) Bahge alam1 (m2)
600 400 200
Tablo 18: Derslikler
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin - -
Yemekhane 60
Toplant1 Salonu -
Konferans Salonu -
Seminer Salonu -
Oyun Salonu -
E.5 Mali Kaynaklar
Tablo 19: Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 14000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM
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Tablo 20: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIiDER GELIR GIDER GELIR GIiDER
KALEMLERI

Temizlik 4000 4000 6000 6000
Kiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 2000

Bliro Makinalari,
Guvenlik Harcamalari

5000

Personel 5000

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2000 2000 4000 4000

GENEL

E.6 Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Tablo 21 Y1llara Gore Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
55 52 50 6,8 6,7 5,5

Tablo 22: Y1llara Gore Bir Ust Ogrenime Gegen Ogrenci Sayist

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram

2021 2022 2023
Biliim Ad Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Qgrenc Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi i Sayisi
ORTAOKUL 55 11 52 16 50 12

F. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, dgretmen ve dgrenci gibi
kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.
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Tablo 23:PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

- Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

+  Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

+Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

+ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

+ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

1

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

- Kariyer beklentileri,

+ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

+ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

+ Niifus artisi,

« Gog,

+ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

+  Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli
para kazanma

+ hars,likks yasama diiskiinliik kirsal alanda
kentsel yasam),

+  Beslenme aligkanliklari,

+ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip

Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

G. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi (Egitim-Ogretime

baslandiginda stratejik planlama ekibi tarafindan giincellenecektir.)

GUCLUTARAFLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul terk durumunun
minimum diizeyde
olmasi

Ogretmenlerin dinamik
olmas1

Ogretmenler arasi
igbirliginin olmasi

Bahge igerisinde oyun
alaninin mevcut
olmasi
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Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde

Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma oraninin
diisiik olmasi.

Ulasimdan
kaynaklanan sorunlar
nedeniyle sosyal
aktivite ve personel
gorevlendirmede
muhtemel sorunlar
olmast

Ozel giinlerde gosterilerin

sahnelenecegi uygun
sahnenin olmamasi

Egitim ve Ogretime

Egitim ve Ogretimde

Kurumsal Kapasite

Erisim Kalite

Okulun sportif faaliyetler Okulun trafige kapali Cevrenin giivenli

icin elverisli olmasi alanda yer almas1 olmasi
Sorumluluk
alanindaki tiim Cadde giirtiltiisiinden
ogrencileri alacak uzak 6zel bir
kapasitede olmast yerleskeye sahip

olmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitim ¢ag niifusunun
diisiik olmasi

Yatirim yapabilecek
kurum ve kuruluslarin,
hayirseverlerin
desteginin
saglanamamasi

Binanin uygun fiziki
imkanlar sunmamasi

11 merkezine uzaklig
flge merkezine uzaklik

Sosyal etkinlik
alanlarmin yetersizligi

Sekil 2

GZFT analizi yapilirken oncelikle bir onceki plan ile kiyaslama yapilmustir.
Bu kapsamda onceki planda alinan maddeler ile giiniimiiz kiyaslandigindaokulun
i¢ ve dis diizenlenmesinde,6grenci sayisinin artirilmasinda vb konularda tam

olarak bir 1yilesme saglanamamistir.

Stratejik planitmizda GZFT analizi

olustururken 6nce Ogretmenler beyin firtinast teknigi olusturarak maddeleri
belirledi. Sonra da bazi velilere diislincelerini yazacaklar1 kagitlar gonderildi.
Tiim bu c¢alismalar 151831nda GZFT olusturuldu.
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H .EGIiTiM OGRETIMDE GELISIiM VE SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum ig1 ve dis1 analiz sonucunda
kurumumuzun faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun
alanlar ti¢ tema altinda gruplandirilarak tespit

edilmistir.

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde
Kapasite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Ogretmenlerin Donatim eksikligi
oraninin geng ve dinamik Teknolojik
diisiik olmasi altyap1 eksikligi
olmasi. Ogretmenler Mevzuatin

arasi sik degisimi
Egitim cag isbirliginin
niifusunun olmasi
diistik olmas1 Okulun trafige

kapal1 alanda yer

almasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Ortaokul ¢agindaki ¢ocuklarin gelisim seviyelerine uygun olarak hazirlanmis, cocuklarin
yaparak yasayarak 6grendigi egitim olanaklari ile kendine giivenen, paylagimci, sorumluluk
sahibi, sosyal, kendi haklarin1 korurken baskalarinin haklarina saygi1 gosteren, dogaya karsi

duyarli, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagls, ilkdgretime hazir bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

edilen bir okul olmaktir.

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul gérmdiis, tercih

TEMEL DEGERLERIMIZ

Giivenilirlik
Giincellik
Esitlik
Sayginlik
Sorumluluk
Giiler yiizliiliik
Tarafsizlik ve seffaflik
Mesleki uzmanlik
Bilimsellik
Verimlilik
Ozverililik
Yaraticilik
Elestirellik
Analitik Diistince
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4. BOLUM: AMAC VE HEDEFLERE ILISKiN MIMARI
TEMA ,AMAC,HEDEF VE TEDBiRLER

TEMA1-EGITiM VE GGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim;Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1:Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil
sartlarda en 1yi egitimi almas1 konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle okul
oncesi egitimindeki Ogrenci devamsizliklarini asgari seviyeye indirilmesini;ozel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; dgrenciler ile ilgili
velilere gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli
ogrencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Thriu: Ortaokul

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donaniml

AMAC-1 . . .
¢ olarak bir iist 6grenime ge¢isi saglanacaktir.

Kayi1t bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin

HEDEF-1.1. -
artirtlmas1 saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi |54 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslang:

¢ Degeri

PG 1.1.1. 20 giin ve {izeri 6zlrsiiz
devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler tespit edilecektir.

Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve
velilerle goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Al. Egitime erisim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde
AMAC-1 yer alan dgrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.2. {{2 Ogr.encilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplar
onleyici ¢aligmalar yapilacaktir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri oML | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PS} .....Destek egitim odasindan yararlanan 0 ! | | ) )
ogrenci sayisl.
PG. Uyurn. p.)roblefn'l' yasayan 0grencilerle 0 0 0 0 0 0
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG. Uyum problemi yasayan 6grencilerin velileri 0 0 0 0 0 0
ile gergeklestirilen goriisme sayisi

Stratejiler

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli grencilerle diizenli olarak
birebir goriismeler gerceklestirilecektir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli grenci velileri basta
olmak tizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin
cok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC-2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.
HEDEF-2.1 Hl ."ngencﬂerm akac.l.erfl{# basar.llarlm artirmaya yonelik

biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Plan
Dé .
Performans Gostergeleri Oneml | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.1 Matematik dersi yilsonu puani 51 60 65 70 7 7
ortalamasi
PG 1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi 71 75 77 79 80 82
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 7 74 75 76 77 73
ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 75 76 77 78 79 20
ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani 55 60 65 70 71 7
ortalamast
PG . Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci %48 %50 %60 %60 %70 %70
orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
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TEMA2-EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde

kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi,beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAG-2:Her egitim ve ogretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli
personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim stiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde
diizenlenen sportif,sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve Ogrenmeye acik, Ozgiliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin
yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef2.1:Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazamimlar dikkate
almarak,0grencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim kalitesini
yiikseltmek

Gilinlimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda,kiiltiirel faaliyetlerde,en 6nemlisi de
egitimde ulusal ve uluslararasi isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir.
Kurumumuzun i¢inde bulundugu konumun,egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve
potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bdlgesel,ulusal ve

uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi1 beklenmektedir

S6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda
verilmistir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel

AMAC-2 .. .
¢ olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
i alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri ONem 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda %18 %22 %25 %26 %27 %28
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
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PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 90 %10 9012 %13 P14 P15
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %24 %25 %26 %26 %27% | %28
etkinliklere katilan d6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlar alt basliginda en az %40 %42 %45 Y047 %49 %572
bir faaliyete katilan 6grenci orant (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 4 4 5 5 6

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Stratejiler S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar

tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler iglenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi
yapilacaktir

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami i¢in etkin
AMAC-2 . oo . e .
bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.

HEDEF- Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
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Plan
Dé .
Performans Gostergeleri OnemI 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
. 1 2 2 2 2 3
PG. Diizenlenen okul-aile birligi toplanti sayisi
PG. Diizenlenen okul-aile birligi toplantilarina 41 43 43 45 45 47
katilan veli orani (%)
Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) %92 %93 %94 | %95 %95 | %96
e Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine
dahil edilmeleri saglanacaktir.
. e Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve kiiltiirel
st faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
e Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken 6nlemler
almacaktir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla dogru
orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve etkin bir
sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak i¢in biitiin bireylerin
bedensel,duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin
akademik basgar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri i¢inde, akademik basar1 ve 6grenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen,sportif,sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteleri yasam bigimi haline getirebilen,dil becerileri yiiksek,iletisime ve 6grenmeye acik,6zgiiven
sahibi,girisimci,yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve

HEDEF- . L
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri oMM 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
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PG 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 5 3 3 4 4 5

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 3 3 3 3 3 5
diizenlenen alan/mekan sayist.

Stratejiler

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
tyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.

TEMA3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumsal Kapasite Gelistirme:Kurumsallasmanin gelistirilmesi admma kurumun
beseri,fiziki ve mali altyapr siireclerini tamamlama,yonetim ve organizasyon siire¢lerini
gelistirme,enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAG-3:Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri,fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev

yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini
ve calisma motivasyonlarini artirmak.

Bustratejikhedefeaitperformansgostergeleriasagidakitablodaverilmistir.

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
- amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
’ gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri OMCML 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.2 Bagimhlikla Ogrenci Sayist 48 48 49 49 49 50
miicadele ile ilgili
et C L EVR T w— 22 23 24 24 26 27
ogrenci ve ogretmen
Say1sl Ogretmen Sayisi 8 8 8 8 8 8
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PG 1.3 Akran zorbalig1 | Ogrenci Sayisi 0 45 45 45 45 45
ve siber zorbalikla ilgili n
. Veli Sayist 0 25 26 27 27 28

konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve ..

gr. & Ogretmen Sayisi 0 8 8 8 8 8
veli sayisi
PG 1.4 Saglikh Ogrenci Sayist 0 45 45 45 45 45
beslenme ve obezite ile -
o . Veli Sayist 0 25 26 27 27 28
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, ..
e . Ogretmen Sayisi 0 8 8 8 8 8
ogretmen ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida Ogrenci Sayisi 49 50 50 50 50 50
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim | Personel Sayisi 1 1 1 1 1 1
alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi Ogretmen Sayisi 8 8 8 8 8 8
PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Thiri:

Ortaokul

AMAC-3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF-3.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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Plan
Dé .
Performans Gostergeleri Onem 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic

Degeri
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici say1si 1 2 2 2 2 2
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayist 3 3 3 3 5 5
Pgi 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan g g g g g g
ogretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim 0 | | | ) )
saglayan 0gretmen sayisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak c¢aligmalar yapilacaktir.

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina
uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamast; Is, verim ve zaman kaybima neden olmaktadir.
Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kag¢inilmaz bir
sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarmin yayginlastiriimasiyla
kurumumuzda gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyag duyulmustur. Orgiitlerin gorev alanina giren
konularda,faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in
giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmast yoluyla,kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin
arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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5. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biit¢ce islemleri okul miidiirii
Nurettin DEMIRCI tarafindan vyiiriitiilmektedir. Enflasyon orani1 da dikkate aliarak plan
donemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak asagida belirtilmistir.

2023-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
*TL *TL *TL *TL *TL *TL
*TL *TL *TL *TL *TL *TL
14000 120000 120000 {20000  |22000 |,
TL TL TL TL TL
14000 120000 120000 {20000  |22000 |,
TL TL TL TL TL

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki baslhklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Personel Ucretli calisan personel giderleri.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

6. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda dlgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaclara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar
yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere ulagmak icin
bunlarin 6l¢iilebilir kisa vadeli uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli
sonuclar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan
onemlidir. Bayburt 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-
2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulasmasi i¢in bu
donemler icinde yillik iki kez gdzden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar
cergevesinde, Midiirliiglin birimlerinin hazirlayacagt 6 aylhk faaliyet raporlariyla
yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag: bu raporlar,
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu
midiir yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak,

ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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Izleme

Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme
Zamani Siire¢ Agiklamast Kapsami
Doénemi
Her yilin Gostergelerin gerceklesme
Birinci
Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
Donem
icerisinde raporun iist yoneticiye sunulmast Ocak
Temmuz
Gostergelerin gergeklesme
Izleyen yilin
Ikinci durumlar1 hakkinda hazirlanan
Subat ay1 sonuna Tiim y1l
Donem raporun iist yoneticiye sunulmasi

kadar

ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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